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CONSULTA CALIDAD EDUCATIVA UNIVERSITARIA EN VENEZUELA

El desafio de la universidad venezolana actual radica en superar el modelo
tradicional para convertirse en un motor de desarrollo real. No basta con
preguntar “qué falta”, hay que preguntar “como transformamos”.

Preguntas generadoras para extraer soluciones disruptivas y viables para
cada eje:

1.- Actualizacién y armonizacién de planes de estudios para la formacion
integral:

1.1.- ¢De gué manera podemos transitar de un curriculo rigido por asignaturas
hacia uno basado en nodos de competencias transversales que permitan al
estudiante certificar saberes parciales antes de graduarse?

Disefiar un modelo curricular modular que organice los contenidos en nodos o
bloques tematicos centrados en competencias transversales y especificas.

e Asi mismo, promover la evaluacion formativa y certificacion de saberes
parciales mediante proyectos, portafolio o pruebas practicas que permitan
reconocer avances antes de la graduacion.

e Implementar plataformas digitales para seguimiento personalizados del
progreso de estudiantes, facilitando la certificacion progresiva.

e Capacitar al cuerpo docente en metodologias activas y evaluacion basadas
en competencias para asegurar coherencia pedagdgica.

1.2.- Qué mecanismo institucionales garantizarian que la actualizacion
multidisciplinaria, que utilice indicadores y datos de tendencia globales, demandas
del sector productivo y realidades locales, preferiblemente con actualizaciones
anuales.

e Crear un comité curricular permanente con representaciéon multidisciplinaria,
gue utilice indicadores y datos de tendencia globales, demandas del sector
productivo y realidades locales, preferiblemente con actualizaciones anuales.

¢ Implementar sistema de inteligencia curricular que integren analisis de
bases de datos académicos, laborales y sociales para sugerir ajustes.

e Establecer procesos normativos claros que obliguen la revision vy
aprobacion curricular periddica con participacion estudiantil y comunitaria.
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e Fomentar alianzas con organismos internacionales las y locales para
acceso a informacion actualizada y retroalimentaria.

1.3.- Como integrar la formacion ética y ciudadana no como una materia aislada,
sino como un componente practico evaluable en todos los proyectos de carrera?

e Promover espacios de reflexion y debate continuo sobre responsabilidad
social, derechos humanos y participacion ciudadana y nacionalista en el
curriculo, asi como la preparacion de los docentes en areas psicosociales.

2.- Pasantias transformadoras, practicas profesionales y empleabilidad
productiva:

2.1.- ¢, Como redefinir la pasantia para que deje de ser una observacion pasiva y
se convierta en un “Proyecto de Resolucién de Problemas” co-disefiado entre la
universidad y el sector productivo?

e Establecer convenios formales entre la universidad y el sector productivo
gue definan proyectos concretos, relevantes y desafiantes, alineados con
necesidades reales de la empresa o entidad.

¢ Incluir en el disefio del proyecto la participacion activa del estudiante, el
tutor académico y el supervisor del lugar de préactica para garantizar un enfoque
colaborativo y aplicado.

e Programar evaluaciones periodicas que valoren tanto el proceso como los
resultados del proyecto, incluyendo componentes de innovacién y aplicabilidad.

2.2.- ¢(Qué incentivos o marcos legales podrian implementarse para que las
empresas y entes publicos se conviertan en “unidades de aprendizaje”
permanentes para los estudiantes?

e Proponer incentivos fiscales 0 reconocimientos publicos para las
organizaciones que participen activamente en la formacién practica de
estudiantes.

e Fomentar la creacion de redes y alianzas estratégicas entre universidad,
sector publico y privado para facilitar el intercambio de conocimiento y recursos.
e Crear un sistema de certificacion o acreditacion para empresas que
cumplan con estandares de calidad en la formaciéon préactica, generando un
sello de “Unidad de Aprendizaje Reconocida”.
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2.3.- ¢De qué forma la universidad puede rastrear y potenciar el emprendimiento
propio del estudiante como una forma vélida y acreditada de practica profesional?

e Desarrollar un programa institucional de apoyo al emprendimiento que
incluya mentorias, incubadoras y acceso a recursos técnicos.

e Implementar mecanismos para registrar, monitorear y evaluar proyectos
emprendedores como parte de la carga académica y practica profesional.

e Establecer criterios claros para la acreditacibn de experiencias
emprendedoras, incluyendo validacion por expertos, impacto y aprendizaje
demostrado.

e Promover la cultura emprendedora desde las primeras etapas del curriculo,
integrandola con competencias transversales y proyectos interdisciplinarios.

3.- Investigacion estratégica, ciencia abierta y vinculacién alineada con el
Plan de Desarrollo Nacional:

3.1.- ¢Como establecer un sistema de financiamiento compartido donde la
investigacion universitaria resuelva cuellos de botella especificos de la industria
nacional y los servicios publicos?

e Desarrollar un marco colaborativo entre universidades y sectores
industriales para identificar y resolver cuellos de botellas especificos en la
produccion y prestacion de servicios mediante la aplicacion de investigaciones
académicas y la transferencia de tecnologia.

3.2.- ¢Qué protocolos de “Ciencia Abierta” permitirian que los hallazgos de las
tesis de grado sean accesibles y aplicables de inmediato por las comunidades y el
estado?

e Facilitar la difusion y aplicacion practica de los hallazgos de las tesis
universitarias, asegurando que los conocimientos generados se traduzcan en
soluciones efectivas y accesibles para la sociedad y el sector productivo
creando plataformas digitales gratuitas como herramientas de busqueda del
estado y organizaciones.

3.3.- ¢ De qué manera podremos priorizar las lineas de investigacién para que el
70% de la produccion intelectual esté directamente vinculada a los motores
productivos de la nacion?
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e Alinear el 70% de la produccion intelectual con los motores productivos de
la nacibn mediante la implementacion de un programa de innovacion
colaborativa que integre investigacion académica y necesidades del sector
productivo.

e Fomentar la autogestion institucional como garante de ingreso de recursos
para la gestion de las casas de ensefanzas.

4.- Innovacion para la Independencia tecnoldgica y soberania digital:

4.1.- ¢Qué infraestructura critica minima necesita la universidad para migrar
totalmente hacia el uso de software libre y el desarrollo de hardware propio que
reduzca la dependencia extranjera?

e Implementar una materia electiva que permita desarrollar programas
constructivos de saberes para sitios web tanto nacionales como internacionales
para incrementar el conocimiento.

4.2.- ¢, Como transformar los laboratorios de computacion en centros de desarrollo
de inteligencia artificial y Big Data aplicados a la gestion publica venezolana?

e Es necesario actualizar al personal docente universitario con el apoyo de
expertos en el area de 1A y BD que puedan aportar un amplio conocimiento a
través de talleres, cursos y aplicacion al personal docente y estos puedan
expandir a través de la comunidad universitaria que sera el vehiculo hacia el
area publica.

4.3.- ¢Que competencias digitales especificas deben poseer los docentes para
liderar la creacion de contenidos educativos digitales que compitan en calidad con
plataformas internacionales?

e En la actualidad existen variadas opciones educativas y académicas entre
las cuales estan el uso de plataformas digitales que permiten el desarrollo de
material didactico y que proporcionen una mayor proyeccion del contenido que
deben suministrar el docente y que pueden competir a nivel internacional en
conocimiento y puedan enfocar al docente en el area de la inteligencia artificial.
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5.- Pertinencia territorial y adecuacion a las necesidades regionales:

5.1.- ¢Como puede la universidad adaptar su oferta académica en tiempo real
segun el mapa de potencialidades econdémicas (agricola, minero, turistico) de cada
estado?

e Dicha adaptacion debe realizarse segun las necesidades locales y
regionales en cada caso dando prioridad a los sectores productivos y
actividades comerciales dentro de la zona buscando promover y mejorar las
mismas.

5.2.- ¢Qué modelos de “Aulas Territoriales” o extensiones universitarias pueden
crearse en las zonas mas remotas para evitar el desarraigo del talento joven?

e Aula interactiva, aula de aprendizaje exploratorio, modelos de desarrollo de
conocimiento, autéctonos y modelos de ensefianzas de aprendizajes de
saberes y areas de conocimiento social.

5.3.- ¢ De qué forma los Consejos Comunales pueden participar formalmente en la
evaluacion de la pertinencia de las carreras dictadas en sus localidades?

e Segun la estructura de los consejos comunales los mismos pueden ser
entes reguladores sobre las actividades académicas realizadas en las
comunidades dando importancia a las areas de conocimiento por tradiciones y
saberes populares asi como dentro del aparato productivo que mantenga vida o
actividad econdmica dentro de cada comunidad.

6.- Impacto social, sostenibilidad y compromiso comunitario:

6.1.- ¢Como convertir el servicio comunitario en un modelo de “Aprendizaje —
Servicio” donde el impacto sea medible mediante indicadores de bienestar social y
no solo por horas cumplidas?

e Se debe vincular la carrera con la necesidad, o sea en vez de los
estudiantes de ingenieria pinten una pared, puedan disefiar un sistema dirigido
hacia alguna problematica real.
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6.2.- ¢ Qué estrategias de economia circular y autogestiéon pueden implementar las
universidades para ser ambientalmente sostenibles y financieramente menos
dependientes del presupuesto central?

¢ Realizar ventas de servicios y productos: crear empresas universitarias que
vendan, por ejemplo: asesorias técnicas, andlisis de laboratorio, productos
agricolas, o cualquier producto o servicio producido dentro de sus facultades.

6.3.- ¢De qué manera la universidad puede liderar programas de formacion
continua para la poblacion no universitaria, democratizando el acceso al
conocimiento técnico?

e Micro-certificaciones: ofrecer cursos cortos de alta demanda laborar,
abiertos a toda la comunidad para garantizar la formacion en cualquier area
técnica que sea de necesidad para la poblacién.

7.- Acreditacion, internacionalizacion:

7.1.- ¢Qué estandares de calidad propios debemos construir para que nuestros
titulos tengan reconocimiento automatico en bloques regionales (como
MERCOSUR o la CELAC) sin perder nuestra identidad soberana?

e Establecer un marco de calidad armonizado con los criterios del
MERCOSUR, CELAC y otros bloques regionales, facilitando la homologacion y
el reconocimiento mutuo de titulos.

e Garantizar que los estandares cientificas, identidad cultural y compromiso
social para preservar la identidad nacional en el contexto internacional.

7.2.- (Como fomentar la “internacionalizacion en casa” mediante convenios de
investigacion virtual y movilidad docente con universidades del Sur Global?

e Impulsar alianzas estratégicas con universidades del sur global que
permitan proyectos de investigacion conjunta, seminarios virtuales y cursos
colaborativos en linea.

e Facilitar programas de movilidad docente virtual que permitan intercambio
de conocimientos co-enseflanza y co-mentoria sin  necesidad de
desplazamientos fisicos.
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7.3.- ¢Qué sistema de acreditacidn nacional, riguroso y transparente, pueda
crearse para certificar que una carreara cumple con los mas altos estandares de
excelencia académica y compromiso social?

e Actualizacion del pensum de estudios de las diferentes carreras
universitarias de acuerdo a la realidad actual en el eje cientifico tecnolégico
para poder competir en el &mbito internacional y garantizar un excelente flujo de
informacion.

MESA DE TRABAJO 1

1.- Actualizacién y armonizacién de planes de estudios para la formacién
integral.

Mesal

Pregunta 1.- Comisibn permanente de acreditacibn que genera el marco
normativo para las certificaciones intermedias que se encargue de registrar y
avalar las experiencias tedricas-practicas del aprendizaje, incluyendo las
acreditaciones directas empleando mecanismos que motivan al estudiante a la
culminacién del programa y a que obtenga su titulo universitario

Pregunta 2.- Institucionalizar la comision permanente de actualizacion curricular
para que cada PNF, donde se plantee curriculos flexibles y adaptables a la
realidad del entorno técnico-socio-productivo de cada region, incorporando
prelacion en las competencias académicas y profundizando en la metodologia de
investigacion cientifica.

Pregunta 1 y 2.- Inversion en infraestructura fisica, tecnoldgica y recurso humano.
* Fortalecer la formacion docente permanente segun las necesidades de cada
area (docente — administrativo — obrero — estudiante).

Pregunta 3.- Sensibilizacién del colectivo universitario al respecto de las
normativas y legislacion a través de talleres, trabajo colectivo, servicio comunitario
y la reactivacion de las disciplina universitaria para el respeto a las normas de
convivencias.
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Reactivar los elementos disciplinarios y requisitos en el proceso de formacion.
Mesa 2

2.- Pasantias transformadoras, practicas profesionales y empleabilidad
productiva.

Para abordar una transformacion en las pasantias es necesario un cambio
estructural en la relacion entre la universidad, el estudiante y el sector productivo,
por ello, es recomendable modificar algunos elementos preexistentes en la
actualidad.

e Establecer un periodo proceso de pasantias que sea desarrollado una
vez culminado sus saberes, cumpliendo con los requerimientos
académicos que sustente su intervencion en campo.

e Que la coordinacion de practicas profesionales tenga una banca de
empresas para pasantias que puedan ser ofertadas en los
departamentos, tomando en consideracion las habilidades vy
potencialidades del estudiante.

e Vincular los proyectos socio integradores, el servicio comunitario y
pasantias cuando sea posible, a fin de lograr una integracion
curricular, que ademas de buscar la interdisciplinariedad de los
proyectos, demuestre la aplicabilidad de los saberes.

e Retomar certificaciones y/o acreditaciones de pasantias contempladas
en el libro rector.

e Mantener pasantias en dos niveles (T.S.U. y profesionalizacién) que la
primera sustente basamentos legales, tedricos y de logisticas y la otra
aplique la teoria de saberes como prerrequisitos.

e Amparar y sustentar las pasantias en leyes establecidas a fin de
mitigar los inconvenientes econémicos que en ocasiones se presenta
(supervisién de pasantias por parte de los tutores en el campo de
trabajo). Asi como el financiamiento parcial de esta, cuando sea
necesario.

e Realizar un estudio socio laboral que demuestre las habilidades del
estudiante y ubicar su pasantia en base a estas potencialidades.

e Si el estudiante presenta un emprendimiento o prototipo avanzado, se
pueda partir de esta y asignar su tutor técnico y académico que
supervise la aplicacion de los conocimientos.
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¢ Que se le ofrezca a empresas que acepten pasantes una reduccion de
impuestos, a fin de que sea un ganar — ganar y se obtengan
beneficios de ambas partes.

e Que los pasantes se asignhan segun conocimientos y necesidades de
empresas, buscando solventar una problemética que muestre al
pasante como una posible solucion.

En conclusion es necesario revisar todos los programas nacionales de formacion,
buscando satisfacer las necesidades individuales de las mismas, llevando un
control de aplicaciones desde las fases diagnosticas para jerarquizar prioridades y
ofertar a los pasantes como una oportunidad de transformacién en el campo
laborar.

1.- Actualizaciéon y armonizacién de planes de estudios para la formacion
integral.

1.1.- EI PNF debe entregar en datos, confiabilidad, operacional, gestion de activos
bajo ISO 55.000, automatizacion industrial, ciberseguridad industrial, sostenibilidad
energética  habilidades socioemocionales (liderazgo, comunicacion técnica,
resolucién de problemas. Esto permitird que el perfil del egresado responda a las
necesidades del aparato productivo nacional.

1.2.- La armonizacién debe basarse en ABET, EUT-ACE y la I1ISO 29990,
incorporando resultados de aprendizajes medibles, practicas basadas en
proyectos y evaluacion por competencias. Sin embargo debe contextualizarse a la
realidad venezolana sobre mantenimiento de infraestructura critica, gestion de
recursos limitados y soberania tecnoldgica.

1.3.- La formacion debe fortalecer el aprendizaje basado en proyectos reales y
esto sera posible a través de simuladores de fallas, laboratorios, retos industriales
y aulas invertidas.

2.- Pasantias transformadoras, practicas profesionales y empleabilidad
productiva.

2.1.- Se requiere incorporar las pasantias al plan de estudios del PNF a través de
un nuevo documento rector.
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2.2.- Las practicas deben orientase a resolver problemas concretos: reduccion de
fallas, optimizacion de equipos, disefio de planes de mantenimiento, analisis de
vibraciones, eficiencia energética o digitalizacion de procesos. Esto convierte al
estudiante en un agente de innovacion dentro de la organizacion.

ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA PASANTIAS DE ALTO IMPACTO

Se requieren convenios con empresas publicas y privadas de sectores como
petrdleo, energia, manufactura, transporte, agroindustria y servicios publicos.
Estas alianzas deben incluir programas de formacion dual, participacion en
proyectos de mejora continua y acceso a tecnologias industriales.

2.3.- Es necesario crear ferias de empleos en conjunto con el sector industrial.

3.- Investigacion estratégica, ciencia abierta y vinculacion alineada con el
Plan de Desarrollo Nacional.

3.1.- Las lineas de investigacion deben alinearse con sectores estratégicos:
confiabilidad de sistemas energéticos, mantenimiento de infraestructura critica,
automatizacion aditiva, economia circular y recuperacion de equipos industriales.
Estas areas aportan directamente al desarrollo nacional.

3.2.- La universidad debe fomenta repositorios abiertos, redes de investigacion
interinstitucionales, laboratorios compartidos y proyectos colaborativos con
empresas. La ciencia abierta democratiza el conocimiento y acelera la innovacion
tecnoldgica.

3.3.- Se deben crear semilleros de investigacién, proyectos integradores,
concursos de concursos de innovacion y participacion en congresos. Esto
fortalece la cultura investigativa y permite que los estudiantes generen soluciones
con impacto social y productivo.

4.- Innovacion para la Independencia tecnoldgica y soberania digital.

4.1.- EI PNF en Ing. En Mantenimiento debe formar profesionales capaces de
disefiar, adaptar y fabricar tecnologias locales: repuestos, sensores, sistemas de
monitoreo, software industrial y herramientas de diagnéstico. Esto reduce la
dependencia de importaciones y fortalece la soberania tecnoldgica.
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4.2.- Es necesario incorporar lot industria, analisis de datos, mantenimiento,
predictivo, gemelos digitales, robdtica colaborativa y sistemas SCADA. Estas
tecnologias modernizan la formacién y preparan al estudiante para la industria

4.3.- Se recomienda crear laboratorios de prototipos, incubadora de innovacion,
hackatones industriales y proyectos de desarrollo tecnolégicos con empresas.

5.- Pertinencia territorial y adecuacion a las necesidades regionales.

5.1.- El curriculo debe adaptarse a las realidades de cada regién mediante
electivas y proyectos contextualizados.

5.2.- Las practicas deben realizarse en empresas locales y los proyectos deben
responder a problemas regionales: mantenimiento de maquinaria agricola,
sistemas de bombeo, transporte, energia o infraestructura publica.

5.3.- La universidad puede realizar diagnésticos técnicos, programas de
mantenimientos, asesorias a empresas y proyectos de sostenibilidad.

6.- Impacto social, sostenibilidad y compromiso comunitario.

6.1.- Los estudiantes pueden participar en proyectos de recuperacion de escuelas,
optimizacién de sistemas de agua, energia y transporte comunitario. Esto
desarrolla responsabilidad social y competencias técnicas reales.

6.2.- Se deben incorporar contenidos de eficiencia energética, gestion de residuos,
economia circular, energias renovables y mantenimientos verde. Esto forma
ingenieros comprometidos con el desarrollo sostenible

6.3.- Medicidbn de impacto social. Se recomienda utilizar indicadores como
mejoras en infraestructura comunitaria, reduccion de fallas, ahorro energético,
satisfaccion comunitaria y continuidad de los proyectos. Esto permite evaluar la
efectividad de la vinculacion social.

e
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7.- Acreditacion, internacionalizacion.

7.1.- EI PNF debe adecuarse a los criterios de la UNESCO para educacion
superior: resultados de aprendizaje claros, evaluacion continua, infraestructura
adecuada, docentes actualizados y vinculacion con el sector productivo.

7.2.- Alianzas internacionales: se deben establecer convenios a través de la
fundacion FUNDAYACUCHO con la federacion Iberoamericana de Mantenimiento
y redes de Ingenieria.

7.3.- El egresado debe dominar inglés técnico (lo cual no incluye actualmente
nuestro pensum de estudio), herramientas digitales (para lo cual se necesita
urgentemente dotacion de equipos de computaciéon para los laboratorios), normas
internacionales, pensamiento critico, ética profesional y capacidad de trabajar en
equipos multidisciplinarios. Esto lo hace competitivo a nivel global.

CREACION DE INCUBADORAS DE FORMACION DEL PNF INGENIERIA EN
MANTENIMIENTO

Mesa 3
3.- Investigacion estratégica, ciencia abierta y vinculacion alineada con el
Plan de Desarrollo Nacional:

Propuestas:

1.- En relacién con la modalidad de investigacibn. Se propone cambiar la
metodologia de investigacién accién participativa (IAP) para las carreras técnicas y
retomar la investigacion cientifica — experimental, para la generacion de nuevos
conocimientos, basandose en los problemas y necesidades de las comunidades.

2.- Pregunta N° 1. Financiamiento

Crear partidas en las universidades para el financiamiento de las investigaciones.
Restablecer convenios con los entes gubernamentales y comunas para
comprometer su aporte en el financiamiento de proyectos de investigacion,
nombrar una comision desde las universidades para establecer tales convenios.
Tomar en cuenta la empresa privada.

Pregunta N° 2: Protocolo — aplicacion de investigacion.
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Desarrollar el componente de extension universitaria a objeto de transferir los
conocimientos a las comunidades, transferir los resultados del proyecto a las
comunas a objeto de que sean estas quienes gestionen los recursos para la
aplicacion de los hallazgos en las comunidades.

Pregunta N° 3. Lineas de investigacion.

En funcidbn de general conocimientos en concordancia con los motores
productivos del pais se propone establecer prioridad sobre las siguientes lineas de
investigacion agroalimentacion, educacion, salud, mental - mecanica, informética.

Mesa 4
4.- Innovacion para la Independencia tecnolégica y soberania digital.

4.1.- ¢Qué infraestructura critica minima necesita la universidad para migrar
totalmente hacia el uso de software libre y el desarrollo de hardware propio que
reduzca la dependencia extranjera?

e Para que la universidad deje de depender de licencia, no basta con cambiar
el sistema operativo, se requiere de una base de datos sélida, ademas de
crear espacios equipados tecnologicamente, reforzar el intercambio
interinstitucional para asegurar el fortalecimiento de conocimiento de
manera fluida, sumado a esto se le agrega la falta de servidores de datos,
para toda la data sea centralizada. También se debe tomar en cuenta el
suministro de recursos tecnolégicos esenciales, la ampliacion y adecuacion
de los espacios fisicos para satisfacer la demanda estudiantil.
Recomendamos talleres introductorios que formen parte de la unidad
curricular para el trayecto inicial de todos los Programas Nacionales de
Formacion PNF.

4.2.- ¢;Cémo transformar los laboratorios de computacién en centros de desarrollo
de inteligencia artificial y Big Data aplicados a la gestion publica venezolana?

e Para lograr una transformacion de los laboratorios de computacién en
centros de desarrollos productivos, se debe tomar en cuenta la
incorporacion de intercambios productivos para resolver problemas que
afectan a la comunidad estudiantil, agregando a estos, centros de
formacion que dicten principalmente foros, seminarios, para la induccion



k=

VENEZUELA

RN

EDUCACION
UNIVERSITARIA

Universidad Politécnica Territorial de

UNIVERSITARIA DEL ESTADO SUCRE

e

Paria «Luis Mariano Rivera» CONSEJO ESTADAL DE GESTION [2022 -

2030]

tanto al personal como a todo el estudiantado, de esta manera fortalecer la
capacitacion tecnoldgica y digital entre ellos como tema central (inteligencia
artificial y Big data).

En conclusion: podemos decir que debe haber una modificacion a la malla
curricular para la incorporacion de saberes enfocados en el area de la
inteligencia artificial, aunado a esto al dotacién de estos laboratorios para la
implementacion de este.

4.3.- ¢Que competencias digitales especificas deben poseer los docentes para
liderar la creacion de contenidos educativos digitales que compitan en calidad con
plataformas internacionales?

e Garantizar recursos destinados a la actualizacion y creacién de entornos
digitales.

e Formacion de lineas de investigacion constante para hacer frente a los
avances tecnoldgicos.

e Creacion de centro de investigacion para todo el personal docente.

Mesa 5
5.- Pertinencia territorial y adecuacion a las necesidades regionales.

Se hace necesario asegurar que la oferta educativa y las actividades académicas
respondan de manera efectiva a las caracteristicas, demandas y problematicas
especificas de nuestra region, asi como sus potencialidades.

En tal sentido el impacto social, la sostenibilidad el compromiso comunitario y la
vinculacion social comunitaria, conlleva o destaca la importancia de que las
instituciones universitarias contribuyan positivamente a la sociedad. Promoviendo
practicas sostenibles que permitan establecer lazos solidos con las comunidades
involucradas que permitan soluciones adecuadas y permanentes a sus
necesidades.

En el caso particular de la zona de Paria hay que hacer énfasis en sus
potencialidades (agricola, minera, pesquera y turistica) con la finalidad de
actualizacion y armonizacion de los Programas Nacionales de Formacion,
asignara la formacion de profesionales con las habilidades y competencias
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orientadas a promover el desarrollo regional integral (qQue involucre de manera
equilibrada tanto el desarrollo econémico como el social comunitario).

Partiendo de la perspectiva general, se sugieres que los modelos de aulas
territoriales sean:

1.- Flexibles y adaptados a las caracteristicas propias de las zonas o areas
seleccionadas, entre estos modelos se debe garantizar la atencién a estudiantes
de diferentes edades, géneros y diversidad de discapacidades.

2.- Garantizar que los recursos utilizados sean pertinentes al contexto cultural y
ambiental de la comunidad.

3.- La capacitacion del profesional docente debe estar garantizada en lo entornos
remotos (aulas territoriales creadas) niveles de formacion de los futuros
profesionales, desarrollando plenamente sus habilidades en los espacios
interculturales, el uso de tecnologias apropiadas y aulas multigrado.

4.- A nivel de infraestructura las aulas deben ser seguras y comodas asegurando
los servicios bésicos.

5.- Participacion comunitaria donde la comunidad se involucre en la gestion y
desarrollo del aula, aportando conocimiento, recursos y apoyo.

En el marco de estas propuestas, el estado juega un papel fundamental ya que el
mismo debe proveer logistica para su implementacion y sostenimiento de estos
modelos, reconociendo y adaptando la diversidad de las zonas remotas.

En cuanto a la participacion de los Consejos Comunales se considera importante
su participacién activa en la evaluaciéon de la pertinencia de las politicas y
programas en sus comunidades que garanticen el abordaje de sus necesidades y
potencialidades.

A través de los siguientes lineamientos:

1.- Asamblea de ciudadanos y ciudadanas: las cuales permitan discutir y recoger
opiniones de los habitantes sobre la efectividad y relevancia de las politicas
educativas implementadas.

2.- Diagnostico participativo a traveés del cual se identifiquen las necesidades
prioritarias y reales contrastandolas con los objetivos de las politicas
implementadas.

3.- Mesas de trabajo: involucrando a los voceros y voceras, asi como diversos
miembros de la comunidad para analizar aspectos especificos que afectan
directamente el desarrollo comunitario integral.



k=

VENEZUELA

RN

EDUCACION
UNIVERSITARIA

Universidad Politécnica Territorial de

UNIVERSITARIA DEL ESTADO SUCRE

e

Paria «Luis Mariano Rivera» CONSEJO ESTADAL DE GESTION [2022 -

2030]

4.- Elaborar informes. La obligatoriedad de la presentacion de informes o
documentos contentivos de las conclusiones de evaluacién comunitaria y que
contengan ajustes a las nuevas iniciativas.

5.- Canales de comunicacion directo con las instituciones gubernamentales que
garanticen presentar resultados de evaluacion, y el seguimiento a las
recomendaciones que se realicen.

6.- Contraloria social. Actuando en la supervision de la ejecucion de los
programas y proyectos propuestos e implementados, asegurando que se ajusten a
las necesidades y prioridades de las comunidades involucradas.

Resumen

La pertinencia territorial hace referencia a la relevancia y adecuacion de las
politicas, programas o proyectos a las caracteristicas especificas del territorio
sujeto a ser abordado. Todo ello conlleva a considerar diversos aspectos como la
Geografia, cultura, economia, demografia y las particularidades sociales y
ambientales de la regién, para que las futuras intervenciones sean efectivas y
sostenibles en el tiempo.

Mesa 6
6.- Impacto social, sostenibilidad y compromiso comunitario

6.1.- ;Como convertir el servicio comunitario en un modelo de “Aprendizaje —
Servicio” donde el impacto sea medible mediante indicadores de bienestar social y
no solo por horas cumplidas?

e Evaluar el desempefio del estudiante — empresa, donde se desarrollara el
servicio comunitario.

e Realizar proyectos comunitarios partiendo de la necesidad real.

e Aprender trabajando sobre las potencialidades del entorno.

e Concientizar a los derechos, para su participacion en el proceso.

e Disefiar lineas de trabajo con indicadores para su desarrollo de acuerdo a
cada PNF.

6.2.- ¢ Qué estrategias de economia circular y autogestion pueden implementar las
universidades para ser ambientalmente sostenibles y financieramente menos
dependientes del presupuesto central?
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e Ofrecer servicios de acuerdo a los diferentes departamentos académicos
gue generen ingreso a fin de minimizar la dependencia del presupuesto
central.

Ejemplo: servicio de Mantenimiento: mantenimiento preventivo de equipos y

magquinaria. Asi, como talleres formativos en consonancia con los diferentes

PNF a través de los centro de investigacion.

e Programas de concientizacion sobre la disminucién de las huellas de
carbono en cada PNF.

e Acondicionamientos de los espacios educativos con el objetivo de tener
espacios dignos para una educacion eficaz y eficiente con los estandares
de los diferentes PNF.

6.3.- ¢De qué manera la universidad puede liderar programas de formacién
continua para la poblacion no universitaria, democratizando el acceso al
conocimiento técnico?

e Llevar a comunidades programas de extension y formacion continua, con la
finalidad de motivar a la poblacién a adquirir conocimientos técnicos de
acuerdo a la necesidad real de la comunidad.

e Acreditacion de conocimientos técnicos.

e Formaciones tedricas — practicas a corto plazo, dirijo a la poblacién no
universitaria.

Mesa 8. Sindicato y Comunas

1.- Actualizacién y armonizacién de planes de estudios para la formacion
integral.

De esta manera podemos apoyar, nosotros la parte obrera y oficial de seguridad
de estudiante universitario y profesores quienes hacen vida en esta casa de
estudio.

Que mecanismo institucional garantizan, nosotros en apoyo a los estudiantes en
cuanto la firma de libros de proyectos y académicos donde nosotros el personal
obrero y oficiales de seguridad les prestamos el apoyo en cuento los actos que se
realizan dentro de la institucion.
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Con los conocimientos de trabajo en los afios de servicio en esta universidad
podemos aportar durante el proyecto que se realice dentro de esta casa de
estudio.

2.- Estrategia ciencia abierta y vinculacion alineado con el plan de desarrollo
nacional proyecto socio productivo de siembra de hortalizas entre otros con el
propésito de un desarrollo e impulsar un mejor emprendimiento en cuanto a la
productividad dentro de nuestra casa de estudio. De qué manera podemos
priorizar la linea de investigacion para el 70% de la productividad intelectual planta
potabilizadora de agua con la finalidad que tiene dentro de la misma este recurso
que no esté siendo desarrollo, donde hoy en dia nos hace falta para el apoyo de
nuestros estudiantes y comunidad universitaria.

Mesa 7
7.- Acreditacion, internacionalizacion:

7.1.- ¢Qué estandares de calidad propios debemos construir para que nuestros
titulos tengan reconocimiento automatico en bloques regionales (como
MERCOSUR o la CELAC) sin perder nuestra identidad soberana?

7.2.- ;Como fomentar la “internacionalizacion en casa” mediante convenios de
investigacion virtual y movilidad docente con universidades del Sur Global?

7.3.- ¢Qué sistema de acreditacibn nacional, riguroso y transparente, pueda
crearse para certificar que una carreara cumple con los mas altos estandares de
excelencia académica y compromiso social?

1.- Acreditacion, internacionalizacion:

e La UPTP “Luis Mariano Rivera” es una universidad creada en atencion a
fortalecer las potencialidades del territorio de incidencia social, estas
potencialidades se refieren al desarrollo de rubros, suelos, aguas, calidad
profesional, comunidades organizadas y la contribucion al desarrollo del
pais ajustado al plan de desarrollo nacional, considerando ademas la
proyeccion internacional a través de los convenios de intercambio y las
plataformas digitales tecnolégicas de comunicacion masiva; creando
mecanismo de vinculacion como instituto, centros de investigacion, centros
de estadisticas poblacional y territorial, fomentan las plataformas internas
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que orienten e incentivas las formacion docente para crear los docentes
investigadores y multiplicadores de conocimientos.

e Crear, una red universitaria para la socializacion del conocimiento a traves
de bancos digitales de proyectos de investigacion, estudios e
investigaciones que permitan la integracion orientada a la acreditacion de
saberes y captacibn de aquellas personas que puedan aportar al
fortalecimiento en cuanto a reforzar la calidad del egresado en las distintas
areas del PNF.

Nota: para ello es importante contar con infraestructura necesaria en lo
tecnolégico y profesionales especialistas con el fin de poder desarrollar
plataformas digitales para cumplir con su propagacion a nivel de medios
interactivos y presencial.

De igual manera es importante tener en cuenta el contar PNFA actualizados a la
realidad local, para lo cual una de las exigencias a fin de lograr dicho propdésito en
poder contar con la disposicion del Ministerio de Educacion Superior y prestar todo
el apoyo a fin de poder logar dichos propositos en donde se incluya de igual
manera, en brindar a nuestros profesionales oportunidad en el desarrollo de
estudios avanzados.

2.- Solicitar al ministerio con competencia universitaria a crear los mecanismos
legales y juridicos en cuento a la obligatoriedad de institutos y centros de
investigacion a estar debidamente acreditado por las universidades del area de
incidencia para certificar, cursos, talleres, estudios de avanzadas, de post grado y
doctorado que permitan a los egresados ser reconocidos por otras instituciones y
universidades tanto como nacionales como internacionales.

e La universidad como centro del conocimiento debe estar incluida de manera
obligatoria en estudios con incidencia en todos las areas de la vida social,
econdémica, politica, cultural tecnologica y de impacto internacional, pues
como centro del conocimiento y generadora de profesionales, especialistas
y expertos, esta en la capacidad de dirigir investigaciones, certificar las
mismas y hacer seguimiento y control para el fiel cumplimento de las
mismas asegurando el prestigio de la universidad y de la plataforma
docente de investigacion.

e Rescatar el proyecto de la universidad del Sur, y la nacionalidad Sur
Americana que permita la movilizacibn de estudiantes, docentes vy
comunidad organizada para la formacion de profesionales calificadas sin
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fronteras ni revalidas u otro mecanismo que menoscabe o vulnere el
conocimiento y universalizacion universitaria, es decir, un profesional con
incidencia en cualquier pais del sur de nuestra América con participacion
directa en los bloques constituidos como el Mercosur, CELAC, UNASUR y
demas bloques tanto del Sur como de toda América
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